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序序序序    

 

 

全国独中在《1961 年教育法令》发布后，一度因经济及生源等问题而陷入了将近 10 年的发展危机，

一时间亲者痛、仇者快，有者更为“独中”即将成为历史名词而暗自窃喜。然而，多少站在独中教育前

线的无名英雄毅然默默耕耘，沉着地十年磨一剑。终于，随着 1973 年《独中建议书》的发布，提出了

四项使命和六项办学方针，“独中复兴运动”轰轰烈烈地带领独中走出困境，力挽狂澜地扭转独中的命

运，并为往后 30 年的发展奠定了不可磨灭的基石。 

 

1994 年，全国独中生的人数在达到高峰后开始逐年下降，于是独中办学者遂开始思考独中的教育

素质。1996 年起，董教总全国华文独中工委会一连举办了三项全国性的活动，积极探讨教改课题。此

后，1998 年于诗巫举行的“全国独中教育改革交流会”、多次国内外教育考察及 2003 年“第四届全国

独中行政人员研讨会”，都在启动《全国华文独中教育改革纲领（草案）》的催生工作。2005 年 1 月 9

日，《教改纲领》终于发布，并受到各界的关注。 

 

《教改纲领》发布后，董教总全国华文独中工委会和个别学校结合国内外资源进行了大量工作，虽

未能立竿见影，却起着潜移默化的影响。两年来，课程教材的更新、教学评鉴的改善、师资培训的增加、

具备教专资格的教师持续增长、独中生升学率提高、独中生人数逐步回升等，都说明独中教改已经启动。

然而，独中尚有许多问题有待解决，尤其在《教改纲领》刚发布的前两年，当独中工委会行政部积极走

访全国独中进行宣教及交流工作时，我们相信各界对有关《教改纲领》的内容都予以高度肯定。然而，

亦有不少关心独中教改的个人或团体，对有关内容的操作性表达了保留意见，甚至有者对其落实的步骤

毫无头绪。 

 

 

格局格局格局格局，，，，决定结局决定结局决定结局决定结局    

 

过去，独中办学者群策群力建立一个完整的独中教育体制，主要在回应《独中建议书》中“为什么

办独中”和“办什么样的独中”这两大议题；今天，《教改纲领》要实现的是“独中要培养什么样的人

才”和“如何培养出这些人才”的议题。在这样的前提下，独中董事与校长必须改变思维，主动、积极

地创造条件和寻求发展。否则，《教改纲领》的精神将被扭曲，其实质意义将无法得到展现。 

 

2005 年 11 月 15 日至 17 日，来自全国 24 所独中的 53 名独中校长、联课老师及董总学生事务局 4

名职员齐集沙巴神山松林度假村，参与“2005 年全国独中联课行政研讨会”，共同为独中联课教育的发

展与愿景进行分享、交流与研讨。这场历史性的研讨会通过了 11 项针对联课教育理念、行政、内容与

师资的总结归纳。不管是在从无到有地创办联课活动系统的学校，或是从原有基础上发展的学校，都适

合用作参考。 

 

经过两年的光景，董总学生事务局联课组一直透过各种活动与各校保持密切联系，以便携手贯彻上

述 11 项理念。这段时间，随着政府大力推动课外活动表现作为升学条件的政策下，各校对于联课教育

的具体落实步骤更是求之若渴，这份独中《联课行政实务手册》便是在这样的背景下开始其编辑工作。 
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态度态度态度态度，，，，决定高度决定高度决定高度决定高度    

 

我们可以大胆的肯定，全国 60 所华文独立中学都有联课活动，这可说是独中教育非常鲜明的办学

特色之一。然而，个别独中的联课教育发展步伐却非常不一致，这也是不争的事实。我们相信办学者都

认同联课教育对学生的发展所带来的好处，但有关认知的态度却对学校所投入的资源起着决定性的作

用。换句话说，联课教育是独中的整体特色，却不一定能成为个别独中的鲜明特色。 

 

针对这点，我们在本手册的第一章《联课活动的筹划与发展》，就提供了 6 个小节的参考资料。这

是开启联课教育的心法篇，我们衷心期待各位老师、行政人员、校长、甚至董事都能认真感受这里头所

要表达的精髓，因为只有彻底地领略当中的精神，才能为学校的联课教育投入相适应的资源，以撑起全

人教育的旗帜，进而为学校树立起独具特色的品牌和口碑。否则，这些文字只能静静地躺在本手册里，

未能给学校带来任何突破性的改变，并可能因为错过契机而在教育改革上继续落后至少 10 年。 

 

 

制度制度制度制度，，，，决定效度决定效度决定效度决定效度    

 

本手册的第二章《联课活动处的行政运作》，是引导学校开始动手将心中理念化为具体实践的重要

参考，章中的 4 节，即“学生社团组织与管理原则”、“联课活动处例常业务处理办法”、“学生社团组织

校外演出之处理办法”、“校外活动之处理办法”可比喻为一张桌子的 4 个脚，缺了任何一根，联课教育

的发展都会轻易地掉入一个恶性循环的窘境里，进而导致整个发展欠缺短期成就而丧失激励作用，最后

停滞不前甚至徒劳无功。 

 

学校联课教育的制度必须有条理且有层次地规划与贯彻，让上至董事，下至师生都能清楚掌握，这

其实也是一种民主法治教育的实践过程。制度的确定必然带动效度的建立，效度包括了力度、深度与厚

度。力度是指全校上下对联课教育的投入和参与度，制度在这里起着调动积极性的作用；深度是指师生

在实践联课教育的过程中所培养的民主法治精神，这些力量能够推动有关制度不断修正改善至更为成熟

的水平；而厚度是在学校经年累月﹑周而复始地演练有关制度后所积累的整体校风特色，它展现在一批

又一批的毕业生身上，使它成为校友身上的标记，进而成为学校的办学风格和强烈形象。 

 

 

评量评量评量评量，，，，决定质量决定质量决定质量决定质量    

 

学生事务工作若以三句话概括，即：学校提供条件、老师用心实践、学生尽情展现。在这个过程里，

学校在经营联课教育的主导地位不容置疑，也责无旁贷。老师在引导学生跨进全人教育的门槛时，扮演

着灵魂人物的角色，学生对老师的言教与身教尽收眼底。然而，在我们投入诸多资源、时间、精力后，

也要在学生尽情地施展才华的那一刻，悄悄地让出主导地位；而他们在功过中所获得的，是这辈子谁也

夺不走的。 

 

评量的最终目的，是让全校上下在投入心力后，有一个检讨及改进的参考基础。学校因而有改善制

度的方向，老师因而有调整步伐的指南，学生因而有认识、检讨、发掘、创造自我的依据。如果没有评

量，就无法对所有的投入进行负责的基础，但切忌扭曲评量的手段，而使评量变成大施赏罚的幌子。在

这个重要的环节上，本手册也相应地编入了第三章《学生个人与社团表现之评鉴及表扬》。 

 

此外，在手册末章的附录资料，我们附上了许多现成且实用的参考表件，只要稍微根据各校的具体
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情况加以修订，便可使用。 

 

最后，真心感谢陆慧莲同事及张文慧同事，是她们的努力与效率促成此手册得以顺利渡过从无到有

的艰难过程。也要特别感谢联课委员会的委员们，包括曾永道主任、方年华主任、李宗持主任、徐亚烈

主任、刘伟民主任、曾湘茗主任、李慧慧主任、黄秋雨主任及郑俊健助理，是他们慷慨地提供手册内所

列各校的实用参考文献，并且在忙于校务之余，亦全力配合协助此手册的编撰。 

 

我们衷心期待手握此册的各位，愿意潜心翻阅及实践，并不吝复予意见和回馈，共同完善此手册，

让其发挥最大的效用。 

 

 

 

 

 

 

董总学生事务局 

梁胜义主任 

2007 年 12 月 19 日 


